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Соціальна відповідальність політичної еліти є фундаментальною складовою 

ефективного державного управління, що забезпечує довіру громадян, прозорість, 

підзвітність і здатність держави оперативно реагувати на виклики сучасності. У статті 
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висвітлено ключові аспекти впливу соціальної відповідальності політичних лідерів на якість 

прийняття рішень і довіру суспільства. Автори аналізують основні концептуальні підходи 

до соціальної відповідальності політикуму через призму демократичних цінностей, зокрема 

етики, поваги до прав людини, справедливості й відповідальності. 

Досліджуються чинники, що визначають рівень соціальної відповідальності 

політиків, зокрема тривалість перебування на посаді, особистісні якості лідерів, 

громадський нагляд, вплив суспільних очікувань і політичної культури. Особливу увагу 

приділено залежності соціальної відповідальності від природи політичної системи: у 

демократичних суспільствах ефективні механізми громадського контролю та підзвітності 

посилюють відповідальність політиків, тоді як в авторитарних режимах ці механізми 
послаблюються. 

Запропоновано комплексний підхід до підвищення соціальної відповідальності 

політиків, до якої належать правові, освітні, громадянські й партнерські механізми. 

Правове регулювання має забезпечити прозорість політичної діяльності й запровадити 

санкції за порушення принципів доброчесності. Політична освіта сприяє підвищенню 

обізнаності як громадян, так і політичних лідерів, виховуючи культуру відповідального 

управління. Роль громадського контролю посилюється завдяки сучасним технологіям, які 

забезпечують прозорість і доступ до інформації. 

Активна участь інститутів громадянського суспільства, партнерство влади, бізнесу 

й громади є ключовими елементами реалізації спільних соціальних ініціатив. Така співпраця 

сприяє врахуванню інтересів усіх зацікавлених сторін, підвищує ефективність державного 

управління та зміцнює довіру до влади. У статті підкреслюється важливість інтеграції 

соціальних пріоритетів на всіх рівнях державної політики для зменшення соціальної 

нерівності, підвищення добробуту громадян і забезпечення сталого розвитку країни. 

Ключові слова: соціальна відповідальність, політикум, публічне управління, 

ефективність, уряд, електорат. 

Табл.: 1. Рис.: 7. Літ.: 21. 
 

SOCIAL RESPONSIBILITY OF POLITICIANS AS THE BASIS OF 

PUBLIC ADMINISTRATION EFFICIENCY 
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The social responsibility of the political elite is a fundamental component of effective public 

governance, ensuring citizen trust, transparency, accountability, and the state’s ability to respond 

promptly to contemporary challenges. The article highlights key aspects of the impact of political 

leaders’ social responsibility on the quality of the decision-making and societal trust. The authors 
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analyze the main conceptual approaches to social responsibility of the politicians through the lens 

of democratic values, including ethics, respect for human rights, justice, and accountability.  
The factors determining the level of politicians’ social responsibility are examined, 

including tenure duration, personal qualities of the leaders, public oversight, and the influence of 
societal expectations and political culture. Special attention is given to the dependency of social 
responsibility on the nature of the political system: in democratic societies, effective mechanisms of 
public control and accountability enhance the responsibility of politicians, whereas these 
mechanisms are weakened in authoritarian regimes. 

A comprehensive approach to increasing the social responsibility of politicians is proposed, 

which includes legal, educational, civic, and partnership mechanisms. Legal regulation should 
ensure the transparency of political activities and introduce sanctions for violating principles of 
integrity. Political education promotes the awareness of both citizens and political leaders, 
fostering a culture of responsible governance. The role of public oversight is enhanced through 
modern technologies that provide transparency and access to information. 

Active participation of civil society institutions and partnerships between government, 
business, and communities are key elements in implementing joint social initiatives. Such 
collaboration helps to address the interests of all stakeholders, improves public governance 

effectiveness, and fosters trust in authority. The article emphasizes the importance of integrating 
social priorities at all levels of public policy to reduce social inequality, enhance citizens’ welfare, 
and ensure sustainable development of the state. 

Key words: social responsibility, political elite, public governance, efficiency, government, 

electorate. 

Tabl.: 1. Fig.: 7. Ref.: 21. 
 

Постановка проблеми. В умовах глобалізації, стрімкого розвитку 
технологій та зростання очікувань громадськості, питання відповідальності 

політичної еліти стають фундаментальними для забезпечення збалансованого 
розвитку суспільства. 

Соціальна відповідальність політикуму передбачає не лише виконання 
формальних зобов’язань, а й врахування інтересів громадян, збереження та 

диверсифікацію суспільних благ і розвиток громадських ініціатив. Саме через 
призму соціальної відповідальності політикуму формується довіра громадян до 
політичних інститутів, якість управлінських рішень і здатність держави 
відповідати на виклики часу. 

Ефективне публічне управління неможливе без наявності політикуму, 
який усвідомлює свою відповідальність перед суспільством й активно 
впроваджує принципи прозорості, підзвітності, а також етичності у своїй 

діяльності. Важливо не лише декларувати цінності соціальної відповідальності, 
але й інтегрувати їх у всі рівні управління – від стратегічного планування до 
реалізації конкретних проєктів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика соціальної 

відповідальності загалом і в публічному управлінні зокрема є досить 
актуальною, про що свідчить велика кількість праць науковців. Серед них 
потрібно виділити дослідження Н. Германюк [1], А. Дюк [2], В. Квасової [3], 
О. Агаркова [4], Д. Райко [6], О. Подрез [6], Л. Лазоренка [7], С. Воробйова [7] 

й ін. 

На думку В. Квасової, соціальна відповідальність публічних управлінців 

значно впливає на екологічну, соціальну й економічну сфери. У публічному 

управлінні вона проявляється через реалізацію політик і заходів, спрямованих 
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на соціальний розвиток, економічну стабільність і захист довкілля. Водночас 

ключовими її аспектами є співпраця з громадськістю, бізнесом і зацікавленими 

сторонами, а також раціональне використання ресурсів. Соціальна 

відповідальність стає основою сталого розвитку країни, який забезпечує 

потреби сучасності, не шкодячи майбутнім поколінням, і є передумовою для 

досягнення добробуту суспільства [3, с. 130]. 

О. Агарков на основі власних досліджень дійшов висновку, що сутність 

соціальної відповідальності розкривають 8 змістовних категорій, серед яких 

потрібно виокремити «відповідальність держави», яка асоціюються у громадян 

із такими висловлюваннями як: «виконання обіцянок», «прозорість дій уряду», 

«відсутність корупції», «коли президент і влада думають про людей, а не тільки 

про себе» [4, с. 245]. 

Серед основних вад багатьох українських політиків можна виділити 

домінування особистих інтересів над суспільними за умови виконання владних 

обов’язків, недостатній рівень патріотизму й поширеність корупції. Тому для 

таких політиків соціальна відповідальність взагалі не актуальна [5, с. 37]. 

Д. Райко і О. Подрез вважають, що соціальна відповідальність на 

макрорівні є соціально-економічною категорією, яка відображає державну 

політику, орієнтовану на досягнення суспільних цілей і цінностей. Вона 

визначає взаємодію як між стейкхолдерами й суб’єктами господарювання, так і 

з населенням, спрямовану на забезпечення задоволеності всіх сторін, 

підвищення рівня прибутковості підприємств і покращення якості життя 

населення [6, с. 185]. 

Соціальна відповідальність публічних установ передбачає заходи, 

спрямовані на підвищення рівня життя населення та розвиток держави – так 

вважають Л. Лазоренко, С. Воробйов. На думку науковців, вона базується на 

добровільному дотриманні державних і громадських норм, реалізації функцій 

держави й відповідальності за наслідки діяльності. Підвищення соціальної 

відповідальності сприятиме ефективності роботи установ, які повинні 

усвідомлювати свою роль у забезпеченні суспільного розвитку й дотриманні 

соціальних норм і стандартів [7, c. 122]. 

У попередніх дослідженнях науковців зазначається, що попри значний 

ресурсний потенціал, влада не спроможна ефективно його використовувати для 

розвитку держави й підвищення її конкурентоспроможності на міжнародній 

арені. Внаслідок цього за роки незалежності спостерігаємо занепад економіки, 

інфляцію, відтік кваліфікованих кадрів й деградацію у селі. Основна причина 

кризових явищ вбачається у відсутності чіткої стратегії розвитку, що мала б 

зберігати послідовність дій урядів. Часті зміни урядовців і перевибори 

призводять до хаосу й браку цілісного бачення стратегії подальшого розвитку 

держави. Також, ситуацію ускладнює низький рівень компетентності значної 

частини політичного керівництва країни, для якого сутність соціальної 

відповідальності взагалі є абстрактною [8, с. 499]. 

Незважаючи на численні дослідження, що стосуються проблематики 

соціальної відповідальності в публічному управлінні, ця проблема й надалі 

залишається актуальною та потребує подальших досліджень, особливо у 
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контексті євроінтеграційних процесів. Відсутність дієвих механізмів щодо 

регулювання соціальної відповідальності політикуму супроводжуються 

кризовими явищами в усіх сферах життєдіяльності суспільства. 

Формулювання цілей статті. Мета статті – дослідити сутність і роль 

соціальної відповідальності політикуму як ключового чинника ефективного 

публічного управління, визначити особливості її впливу на доцільність 

управлінських рішень, обґрунтувати напрями підвищення соціальної 

відповідальності політикуму. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Публічне управління 

передбачає делегування громадянами частини своїх прав представникам 

публічної влади для ефективного вирішення суспільних потреб [9]. Воно 

безпосередньо здійснюється через демократичні інститути, такі як вибори, 

референдуми чи громадські обговорення, і є основою взаємодії між 

суспільством і владою. Обираючи тих чи інших представників політичних 

партій, суспільство окреслює вектор свого подальшого розвитку, адже цей 

вибір відображає його прагнення до відповідних змін. Політичні партії є 

виразниками різних ідеологій, програм і цінностей, які формують основи 

суспільного життя. Віддаючи перевагу тій чи іншій політичній партії, 

громадяни фактично визначають сфери суспільних трансформацій та підходи 

до їхньої реалізації у майбутньому. 

Ключовими аспектами делегування у публічному управлінні є його 

позитивні сторони – ефективність, справедливість і демократичність 

управлінських процесів. Проте, існують певні ризики «породжені» процесами 

демократії, серед яких потрібно виділити корупцію та зловживання службовим 

становищем, що, у кінцевому підсумку, суттєво зменшує ефективність реформ і 

призводить до нераціонального використання ресурсного потенціалу регіону чи 

держави загалом [10, с. 68]. Як наслідок, у громадян виникає недовіра до 

державних інституцій та суттєво зменшується громадська активність загалом. 

Все це здійснює певний відбиток на перебіг суспільно-політичних процесів у 

державі й формує двояке ставлення громадян України саме до публічного 

управління, що, насамперед, проявляється у його порівнянні з 

недемократичним авторитарним режимом, який був притаманним Радянському 

Союзу. 

Публічне управління, яке ґрунтується на принципах відкритості, 

прозорості й безпосередній орієнтації на інтереси громадськості, невід’ємно 

пов’язане з поняттям соціальної відповідальності. В умовах демократичного 

суспільства соціальна відповідальність політичних діячів і публічних 

інституцій стає ключовим чинником довіри громадян до влади. Це передбачає 

не лише виконання законодавчих й адміністративних обов’язків публічними 

службовцями, а й активне їхнє залучення до вирішення суспільних проблем, 

підтримки соціальних ініціатив і забезпечення справедливого розподілу 

ресурсів тощо. Соціальна відповідальність політикуму в такому контексті стає 

основою для формування ефективної взаємодії між владою та громадянським 

суспільством, сприяючи збалансованому розвитку й гармонізації суспільних 

відносин (рис.1). 
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Рис. 1. Соціальна відповідальність політикуму як основа сталого  

розвитку країни 
Джерело: авторська розробка 

 

Соціальна відповідальність політикуму є важливою передумовою для 

забезпечення дієвості публічного управління. Вона відображає готовність 

суб’єктів публічної влади брати на себе відповідальність за наслідки ухвалених 

рішень і враховувати інтереси всього суспільства. У сучасних умовах це є 

визначальним фактором не лише для досягнення довіри з боку громадян, але й 

для підтримання стабільності суспільно-політичних процесів і розвитку 

держави загалом. Основні складники соціальної відповідальності політикуму, 

які на думку авторів мають найбільший вплив на його діяльність та є 

своєрідним механізмом дерегуляції «політичного свавілля», відображені на 

рис. 2. 

 
Рис. 2. Основні складники соціальної відповідальності політикуму 
Джерело: сформовано на основі [9] та власних досліджень 

 

Отже, соціальна відповідальність політикуму передбачає, що їхні 

«обіцянки» повинні відповідати реальним можливостям і бути спрямованими 

на задоволення суспільних потреб, а не слугувати інструментом маніпуляції 

Етичність дій – дотримання морально-етичних 
норм під час ухвалення рішень 

Підзвітність – звітуватння перед громадкістю за 
результати своєї діяльності 

Прозорість – відкритість у процесі формування 
та реалізації регіональної і державної політики 

Соціальна орієнтація – направленість 
політичних рішень й ініціатив на вирішення 

актуальних суспільних проблем 

Соціальна відповідальність 
політикуму  

 

Збалансований розвиток  

економіка довкілля 

соціум 



 

                                                                                                     http://efm.vsau.org/  

168 

 

Е
к

о
н

о
м

ік
а
, 
ф

ін
а
н

си
, 
м

ен
ед

ж
м

ен
т

: 
а
к
т

уа
л

ь
н

і 
п

и
т

а
н

н
я

 н
а
ук

и
 і

 п
р
а
к
т

и
к

и
, 

2
0
2
4
, 
№

3
 

задля здобуття власної підтримки й лобіювання певних партійних інтересів. 

Політична діяльність не може обмежуватися лише словами чи деклараціями, 

вона повинна підкріплюватися реальним виконання гасел і декларованих 

програм. Політики, які усвідомлюють сутність і роль соціальної 

відповідальності, мають діяти з урахуванням довгострокових інтересів 

суспільства, навіть якщо це потребує непопулярних рішень. Тому, обіцянки 

політиків повинні бути обґрунтованими, прозорими й реалістичними. 

Соціальна відповідальність також передбачає готовність політикуму 

нести відповідальність за невиконання обіцянок, визнавати помилки й 

враховувати громадську думку під час коригування своєї політики. Такий 

підхід сприяє підвищенню рівня довіри до політичних інститутів і стабільності 

демократичних процесів. Невиконання передвиборчих програм негативно 

впливає на політичну кар’єру й рейтинги політиків, про що, зокрема, свідчать 

рейтинги президентів України на початку й наприкінці власних каденцій 

(рис. 3). 

 
    * підтримка електоратом В. Зеленського станом на вересень 2024 р. 

Рис. 3. Динаміка змін підтримки президентів України електоратом 

під час їхніх каденцій, % 
Джерело: узагальнено на основі [12-15] 
 

Серед президентів України Леонід Кравчук мав найбільший розрив між 

початковою підтримкою електоратом – 61,6% і підтримкою наприкінці каденції 

– 16,0%. Леонід Кучма за дві каденції продемонстрував різні результати: у 

першій каденції підтримка знизилась до 13,0%, у другій – до 15,0%. У Петра 

Порошенка, Віктора Януковича й Віктора Ющенка спостерігається значне 

зниження рівня підтримки електоратом – до 18,0%, 10,0% і 9,0% відповідно, що 

свідчить про суттєвий спад довіри населення. Найвищу підтримку під час 

виборів отримав Володимир Зеленський – 73,2%, тоді як станом на вересень 

2024 року його підтримка знизилась до 59,0%, що є найменшим падінням 

підтримки електоратом, порівнюючи з іншими президентами [12–15]. 

Зміна підтримки президентів під час їхніх каденції є складним і 

багатофакторним процесом, що залежить як від дій самого лідера, так і від 

зовнішніх обставин, на які він може мати обмежений вплив. На початку 

каденції громадяни переважно мають високі очікування від новообраного 

президента країни, сподіваючись на швидкі зміни й покращення життя у країні. 
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Л. Кучма (14 листопада 1999 - 23 січня 2005) 

В. Ющенко (23 січня 2005 - 25 лютого 2010) 
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підтримка електоратом в кінці каденції підтримка електоратом на виборах 
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Проте в реальності реалізація передвиборчих обіцянок може виявитися 

складнішою через об’єктивні економічні, політичні чи соціальні фактори. 

Неусвідомлення електоратом особливостей впливу зовнішнього середовища на 

реалізацію державної політики й відсутність ґрунтовного діалогу влади з 

громадянами й громадянським суспільством, призводить до відсутності чіткого 

розуміння останніми перебігу суспільно-політичних процесів у державі. Це не 

лише знижує популярність окремих політичних діячів, але й формує негативне 

ставлення до політичних партій і системи державного управління загалом, 

провокуючи апатію та недовіру до виборчого процесу (табл. 1). 

Таблиця 1 

Фактори негативного впливу на ставлення громадянського 

суспільства до політичних лідерів 
Фактор  Особливості прояву Наслідок  

Економічна ситуація у 

країні 

Падіння рівня життя, зростання цін і безробіття, економічна 

криза, зростання інфляції 

Негативний 

вплив на 

подальшу 

політичну 

кар’єру й 

рейтинги 

Стан виконання 

передвиборчих обіцянок 

Невиконання або часткове виконання ключових передвиборчих 

обіцянок 

Політичне становище в 

країні 

Політичні скандали, конфлікти в парламенті, відсутність 

політичної стабільності, рівень корупції у державі 

Зовнішньополітичні 

виклики 

Війни, міжнародні зобов’язання, відносини з державами-

партнерами 

Інформаційний вплив і 

маніпуляції 

Формування «потрібної» громадської думки; інформаційна 

агресія з боку інших країн під час воєнного стану, що сприяє 

поширенню дезінформації, маніпуляцій та пропаганди; втрата 

довіри до ЗМІ через необ’єктивне висвітлення неправомірної 

діяльності окремих політиків 

Особисті якості лідера Харизма, стиль управління тощо 

Джерело: авторська розробка 
 

Непопулярні рішення вищого політичного керівництва держави, які не 
відповідали передвиборчим обіцянкам, спричиняли широкий суспільний резонанс 
і продовжують турбувати суспільство України й дотепер (рис. 4). Непопулярність 
цих рішень пояснюється тим, що вони вимагали довгострокового бачення 
розвитку країни й певних обмежень із боку суспільства, тоді як їхні певні 
позитивні результати ставали помітними лише з часом. 

 
Рис. 4. Непопулярні рішення вищого політичного керівництва 

України серед електорату 
Джерело: узагальнено авторами 

Необгрунтовані тарифи на комунальні послуги 

Харківські угоди 2010 року 

Зміна мовної політики 

Політика приватизації великих державних підприємств 

Пенсійна реформа 

Запровадження ринку землі в умовах воєнного стану  

Медична реформа 
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Потрібно відзначити, що негативний вплив на репутацію політичних 

лідерів також здійснює його найближче оточення через популістські вислови й 

низьку результативність (рис. 5). 

 
 

 
 

* дані станом на грудень 2021 р. 

Рис. 5. Стан виконання «обіцянок» урядами України, % 
Джерело: сформовано на основі [16–18] 

 

Тривалість перебування політиків при владі має відповідний вплив на 

їхню соціальну відповідальність, яка залежить від багатьох факторів (рис. 6). З 

одного боку, довготривала присутність на посаді створює сприятливі умови для 

реалізації довгострокових стратегій і проєктів, які вимагають часу для 

досягнення результатів. Політики, які усвідомлюють свою роль у суспільстві, 

можуть використовувати цей час для впровадження масштабних реформ, 

спрямованих на поліпшення умов життя громадян. Їхня стабільність на посаді 

сприяє стабілізації суспільно-політичних процесів, що позитивно впливатиме 

на розбудову ринкової економіки держави.  

 

 

 

 
    
 

 

 

  *Тривалість перебування Д. Шмигаля на посаді очільника Уряду станом на 01.01.2025 р. 

Рис. 6. Тривалість каденцій очільників урядів України, днів 
Джерело: узагальнено на основі [19;20] 
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Свідченням цього є тривале перебування на посаді прем’єр-міністра 

Сінгапура. Лі Куан Ю – сінгапурський державний діяч, перший прем’єр-міністр 

Республіки Сінгапур, один із творців сінгапурського «економічного дива», був 

при владі близько тридцяти років [21]. 

Однак існує ризик, що тривале перебування політика при владі призведе 

до втрати чутливості до потреб суспільства. Політики можуть поступово 

віддалитися від громадян і, зі свого боку, переслідувати власні інтереси, ніж 

працювати на благо суспільства. Це може супроводжуватися зниженням уваги 

до суспільних запитів, бюрократизацією процесів ухвалення рішень і 

поступовим послабленням їхньої соціальної відповідальності. 

Іншою проблемою є корупційні ризики. Чим довше політик перебуває 

при владі, тим більша ймовірність того, що він почне використовувати свої 

повноваження для особистої вигоди. За таких умов громадські інтереси  

стають другорядними, а механізми прозорості й підзвітності просто 

ігноруються. 

Вплив тривалості перебування при владі на соціальну відповідальність 

державних діячів залежить і від особливостей політичної системи. У 

демократичних країнах, де існують дієві механізми контролю та підзвітності, 

навіть не тривалий час перебування при владі не позбавляє політиків 

необхідності відповідати суспільним очікуванням. Вважаємо, що в 

авторитарних режимах тривала концентрація влади нерідко призводить до 

зловживань, нехтування інтересами громадян і зниження соціальної 

відповідальності. 

Особистісний фактор також відіграє значну роль. Моральні якості, 

цінності й переконання політика визначають як ефективно він буде 

використовувати свій час при владі. Деякі політики прагнуть залишити після 

себе позитивний спадок і використовують владу для служіння суспільству.  

Інші ж, зосереджуючись на власній вигоді, знижують рівень соціальної 

відповідальності, незалежно від тривалості їхнього перебування на  

посаді. 

Так, тривалість перебування при владі може як посилювати, так і 

послаблювати соціальну відповідальність політиків. Тому, ключовими 

факторами залишаються стан розвитку інституціоналізму в державі, рівень 

громадського контролю та особисті якості політиків. 

На думку авторів, основною передумовою піднесення соціальної 

відповідальності серед вітчизняного політикуму на значно вищий рівень є 

комплексний підхід, що поєднує правові, освітні, громадські й партнерські 

аспекти (рис. 7). 

Одним із ключових аспектів покращення соціальної відповідальності 

політикуму є впровадження чітких законодавчих норм, які регламентують його 

відповідальність перед суспільством. Це передбачає встановлення прозорих 

механізмів звітності й підзвітності державних діячів перед громадянами, а 

також чітко окреслені правові наслідки за порушення стандартів доброчесності. 

Законодавче регулювання сприятиме формуванню більш відповідального 

політичного середовища, де суспільний інтерес стає пріоритетом. 
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Рис. 7. «Поле взаємодії» чинників соціальної відповідальності 

політикуму перед громадянами країни 
Джерело: авторська розробка 

 

Важливим інструментом також є розвиток політичної освіти, яка 

сприятиме підвищенню обізнаності громадян щодо їхніх прав й обов’язків у 

політичному середовищі, а також формуватиме культуру відповідального 

політичного лідерства. Політична грамотність громадян забезпечує їхню 

активну участь у демократичних процесах і дає змогу впливати на ухвалення 

рішень. Водночас освітні ініціативи серед представників політичної еліти 

сприяють формуванню морально-етичних стандартів у їхній діяльності. 

Ефективний механізм громадського контролю є ще одним важливим 

елементом контролю за діяльністю політиків. Сучасні технології дозволяють 

створювати електронні платформи, які забезпечують прозорість процесів 

управління та доступність інформації для громадян. Такі платформи стають 

інструментом моніторингу діяльності владних органів, висловлення 

громадської думки й ініціювання суспільно важливих змін. Це посилює вплив 

громадян на прийняття рішень і сприяє підвищенню довіри до державних 

інституцій. 

Громадські організації та ініціативи, тобто інститути громадського 

суспільства, також здатні забезпечувати об’єктивний зворотний зв’язок між 

владою та суспільством, формувати пропозиції щодо вдосконалення 

регіональної та державної політики, а також здійснювати незалежний 

моніторинг її реалізації. Така взаємодія сприяє підвищенню якості управління 

та врахуванню інтересів широких верств населення. 

Партнерство між владою, бізнесом і громадянським суспільством відіграє 

важливу роль у реалізації спільних соціальних проєктів. Така співпраця дозволяє 

об’єднувати ресурси, досвід і можливості різних секторів громадського 

суспільства задля досягнення спільних цілей. Вона сприяє впровадженню 

інноваційних рішень у соціальній сфері й формуванню довготривалих, 

стабільних моделей розвитку, які враховують інтереси всіх сторін. 
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Так, підвищення соціальної відповідальності політикуму передбачає 

використання комплексного підходу, а саме, поєднання правового 

регулювання, політичної освіти, громадського контролю, активності інститутів 

громадянського суспільства й партнерської взаємодії. Такий підхід забезпечує 

сталість соціально відповідальних процесів і сприяє формуванню довірливих 

стосунків між суспільством, владою та бізнесом. 

Висновки. Соціальна відповідальність політикуму є основою для 

побудови ефективного публічного управління. Вона сприяє зміцненню довіри 

громадян до влади, забезпеченню прозорості й підзвітності її діяльності, а 

також досягненню збалансованого розвитку. Впровадження соціальної 

відповідальності потребує комплексного підходу, до якого належать 

законодавчі, освітні й організаційні заходи. 

Соціальна орієнтація політичних ініціатив є важливою умовою для 

забезпечення збалансованого розвитку, зниження соціальної нерівності й 

підвищення добробуту громадян. Вона визначає якість публічного управління 

та його здатність відповідати на виклики сучасності. Лише через інтеграцію 

соціальних пріоритетів у всі рівні державної політики можна створити 

гармонійне, справедливе й процвітаюче суспільство. 
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