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економічних процесів. Розглянуто вплив цифровізації на економічну безпеку на рівні держави 

й окремих підприємств із акцентом на нові виклики, а також ризики, що виникають у 

контексті Індустрії 4.0. Проаналізовано наявні підходи до визначення поняття «економічна 

безпека підприємства» та її функціональних складових. Проаналізовано інвестиційно-

інноваційний, інформаційно-комунікативний, інтелектуально-технологічний і техніко-

технологічний аспекти економічної безпеки підприємства з погляду взаємозалежностей з 

інформаційними технологіями. Досліджено взаємозв’язок інформаційних і технологічних 

аспектів економічної безпеки й необхідність їхнього вивчення як інтегральної складової 

економічної безпеки. Сформовано основні завдання інформаційно-технологічної складової 

економічної безпеки підприємства, серед яких захист інформації, кібербезпека, 
автоматизація процесів й оптимізація витрат. Розглянуто специфіку діяльності аграрних 

підприємств в умовах цифровізації, у якій проявляється тенденція до посилення значення 

інформаційно-технологічної складової економічної безпеки для їхнього стабільного росту й 

конкурентоспроможності. Серед актуальних практичних напрямів її забезпечення виділено 

системи моніторингу й контролю, системи управління ланцюгами постачання, аналітичні 

й прогностичні системи, штучний інтелект і машинне навчання, а також кібербезпеку й 

захист даних як передумови інтеграції із сучасними інформаційними технологіями. 

Підкреслено появу нових ризиків і викликів для аграрних підприємств, пов’язаних зі стрімкою 

цифровізацією. Розглянуто необхідність постійного відслідковування і впровадження 

інновацій у аграрній галузі на тлі активної динаміки розвитку інформаційних технологій. 

Ключові слова: цифровізація, аграрний сектор, аграрні підприємства, економічна 

безпека, інформаційні технології, цифрова економіка. 

Табл.: 3. Рис.: 1. Літ.: 22. 
 

INFORMATION AND TECHNOLOGICAL COMPONENT OF ECONOMIC 

SECURITY OF AGRARIAN  ENTERPRISES IN THE CONDITIONS OF 

DIGITALIZATION 
 

KOLIADENKO Svitlana, 

Doctor of Economic Sciences, Professor, 

Head of the Department of Computer Sciences and Digital Economy 
 

DZIS Oleksii, 

Postgraduate Student of the First Year of Study 

of the Department of Computer Sciences and Digital Economy, 

Vinnytsia National Agrarian University 

(Vinnytsia) 
 

The article explores the role of information and technological components in forming the 

economic security of agricultural enterprises in the context of current trends in the digitization of 

economic processes. The impact of digitization on economic security at both the state and 

individual enterprise levels is examined, with a focus on emerging challenges and risks within the 

Industry 4.0 context. Various approaches to defining the concept of «enterprise economic security» 

and its functional components are analysed. The investment-innovation, information-

communicative, intellectual-technological, and technical-technological aspects of enterprise 

economic security are discussed in terms of their interdependence with information technologies. 

The interrelation between informational and technological aspects of economic security and the 

necessity of studying them as integral components of economic security are investigated. The main 

tasks of the information-technological component of enterprise economic security, including 
information protection, cybersecurity, process of automation, and cost optimization, are 

formulated. The specificity of agricultural enterprises’ activities in the context of digitization, 
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leading to increased importance of the information-technological component of economic security 

for their stable growth and competitiveness, is addressed. Among the current practical directions 

for ensuring economic security are highlighted monitoring and control systems, supply chain 

management systems, analytical and predictive systems, artificial intelligence and machine 

learning, as well as cybersecurity and data protection as prerequisites for integration with modern 

information technologies. The emergence of new risks and challenges for agricultural enterprises 

associated with rapid digitalization is emphasized. The need for constant tracking and 

implementation of innovations in the agricultural sector against the backdrop of active dynamics in 

the development of information technologies is emphasized. 

Key words: digitization, agricultural sector, agricultural enterprises, economic security, 

information technologies, digital economy. 

Tabl.: 3. Fig.: 1. Ref.: 22. 
 

Постановка проблеми. Головним трендом розвитку сучасної економіки 

є цифровізація економічних процесів як окремих підприємств, так і держави 

загалом. Законодавчо закріплені стратегії розвитку цифрової економіки [1], 

свідчать про активну зацікавленість держави у впровадженні цифрових 

технологій та їхню важливість у загальноекономічному векторі розвитку 

України. Водночас дослідження та розробка інноваційних технологій перестали 

бути прерогативою державних або централізованих наукових інституцій, що 

значно пришвидшило їхнє упровадження як у виробничі процеси, так й у 

повсякденне життя. 

Досі триває період стрімкого розвитку стартапів із високою 

технологічною складовою, що мають на меті зробити впровадження 

інноваційних технології якомога доступнішими, що, зі свого боку, дозволить 

розширити ринки збуту й спектр послуг. Позитивний досвід цифровізації 

аграрного сектору економіки провідних країн Європи показує важливість 

постійної інтеграції з інноваціями у таких сферах як IT, комунікації, IoT, 

штучний інтелект, кібербезпека, e-commerce [2]. Дотримання темпів 

упровадження сучасних технологій у середовищі глобалізації та цифровізації 

дозволяє досягти значно вищого рівня конкурентоспроможності, а також 

ефективності, зокрема й у аграрних підприємствах. Водночас характер загроз в 

економічній безпеці постійно змінюється, особливо у інформаційному й 

технологічному аспектах. Існує необхідність регулярного перегляду, а  

також оновлення як практичних засобів і заходів, так і методології 

попередження та оцінки ризиків, що впливають на економічну безпеку 

аграрних підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасних наукових працях у 

галузі економіки прослідковується стійка зацікавленість до всебічного 

вивчення різних аспектів економічної безпеки. Наприклад, у 

дослідженні [3, c. 81] авторів Кір’ян О., Кононенко Я., Торяник Д. аналізують 

основні виклики для економічної безпеки організацій під час впровадження 

інформаційних технологій. Авторами Галицьким О. і Шабатурою Т. у 

дослідженні [4, c. 129] і Качанівською Ю. [5, c. 101] проаналізовано шляхи 

оцінки й підвищення економічної безпеки сільськогосподарських підприємств. 

Потрібно відзначити, що трактування поняття «економічна безпека» у наукових 

працях відрізняється залежно від історичного контексту (Гоголь Т., 
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Нехай В.) [6, c. 314], так і від підходів до його дослідження, і саме по собі є 

об’єктом наукового інтересу й активно досліджується (Матвійчук Л.) [7, с. 165]. 

В актуальних наукових дослідженнях економічна безпека підприємств 

розглядається як комплексне поняття і аналізується як сукупність 

функціональних компонентів (наприклад, Ткачук Г. [8, с. 42]). Виділення 

найбільш вагомих складників у контексті конкретних типів підприємницької 

діяльності проведено у низці досліджень: Ткачук Г. [8, с. 41], 

Гнатенко В. [9, с. 71], Чорна О. [10, с. 188]. Фінансову складову економічної 

безпеки виділено як одну з найважливіших у роботі [9, с. 71]. 

Характер впливу державного моніторингу на окремі складові економічної 

безпеки проаналізовано у дослідженнях вчених Вінницького національного 

аграрного університету, зокрема Здирко Н., Мулик Я. [11, с. 116], а сучасні 

підходи до забезпечення продовольчої та енергетичної безпеки описано у 

дослідженні Калетніка Г. і Гончарук І. [12, с. 8]. 

Досвід країн Європи у сфері цифровізації аграрного сектору економіки 

аналізувався у дослідженнях Шевченко І., Лисак О., Залієвської-Шишак А., 

Мазур І., Коротун М., Нестор В. [13], Бакко М., Барсоккі П., Ферро Е., Готта А., 

Руджері М. [14]. Автори відзначають позитивний ефект від упровадження 

інформаційних технологій, розглядають апробовані й потенційно пріоритетні 

підходи та їхню оцінку з погляду підвищення економічних й екологічних 

показників. 

Водночас інформаційний та технологічний аспекти економічної безпеки 

вимагають більш детального дослідження через активну цифровізацію 

економіки й необхідність врахування специфіки функціонування аграрних 

підприємств у контексті Індустрії 4.0. 

Формулювання цілей статті. Мета дослідження полягає у аналізі ролі 

інформаційної та технологічної складових у формуванні економічної безпеки 

аграрних підприємств у контексті актуальних тенденцій цифровізації 

економічних процесів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Досягнення стану 

економічної безпеки є однією з головних умов існування як держави загалом, 

так і окремих суб’єктів її господарювання. В умовах повномасштабної воєнної 

агресії рф проти України, безпекові питання стали максимально пріоритетними. 

Економіка зіштовхується з низкою нових викликів, які ускладнюються 

нагальністю та високою ціною недостатньо ефективних рішень. Стабільна й 

продуктивна робота аграрних підприємств і рівень їхньої економічної безпеки 

напряму впливає на продовольчу, фінансову й економічну безпеку, що 

відіграють ключові ролі у забезпеченні функціонування усіх систем держави. 

Попри те, що аграрний сектор економіки України зазнає значних збитків 

протягом війни (щонайменше 8,7 млрд дол. США прямих і 40,3 млрд дол. США 

непрямих втрат станом на червень 2023 р.), галузь продемонструвала високу 

стійкість й адаптивність до викликів воєнного часу [15]. 

Все це дає підстави стверджувати, що процес формування економічної 

безпеки потребує подальшого вивчення. Приведемо визначення категорії 

«економічна безпека». Наказ Міністерства економічного розвитку і торгівлі 
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України від 29.10.2013 № 1277 «Про затвердження Методичних рекомендацій 

щодо розрахунку рівня економічної безпеки України» на рівні економіки 

держави зазначає: економічна безпека визначається як такий стан національної 

економіки, що дає змогу зберігати стійкість до внутрішніх і зовнішніх загроз, 

забезпечувати високу конкурентоспроможність у світовому економічному 

середовищі й характеризує здатність національної економіки до сталого, а 

також збалансованого зростання [16]. 

Очевидно, що економічна безпека окремих підприємств є 

взаємозалежною зі станом безпеки держави. Поняття «економічна безпека 

підприємства» є більш вузьким і вимагає врахування специфіки діяльності 

окремих галузей і контексту, а також може відрізнятись функціональними 

складовими. Серед наукових підходів до визначення змісту поняття 

«економічна безпека підприємства» виділяють такі, як: інформаційний, 

ресурсно-функціональний, захисний, конкурентний, правовий, тощо [7, с. 165]. 

Потрібно відзначити, що інформаційний підхід розглядає економічну безпеку 

підприємства переважно як забезпечення конфіденційності й захисту 

внутрішньої інформації (комерційна таємниця, секретні дані, технології), що 

має особливу актуальність в умовах цифровізації. 

Досягнення стану економічної безпеки підприємства передбачає 

підвищення стійкості до загроз і ризиків у комплексі різних аспектів діяльності 

підприємства, що визначаються окремими складовими економічної безпеки. 

Існують різні підходи до визначення складових економічної безпеки, серед яких 

інформаційні й технологічні аспекти виділяються як у окремі 

елементи [9, с. 71; 17], так і різною мірою належать до таких категорій: 

інвестиційно-інноваційна [10, с. 188; 18, с. 108], інформаційно-комунікативна 

[8, с. 41; 10, c. 188], інтелектуально-технологічна [8, с. 41], техніко-

технологічна [10, c. 188; 17; 19, с. 23]. Загалом прослідковується тенденція до 

означення складових, які нарізно характеризують інформаційне й технологічне 

забезпечення економічної безпеки. 

Необхідність перегляду ваги й ролі інформаційної складової та суттєвий 

вплив інформаційної безпеки на економічну безпеку загалом, відзначається у 

[9, c. 78]: «Основним недоліком у розгляді складових економічної безпеки, є 

недостатня увага щодо інформаційної безпеки. Однак, якщо вважати, що 

об’єктом економічної безпеки є економічна система держави, то в умовах 

переходу до інформаційного суспільства інформаційна безпека стає найбільш 

важливим і самостійним елементом цієї системи. Водночас інформаційна 

безпека набуває істотного економічного аспекту. Інтенсивна інформатизація 

економічних процесів призвела до того, що проблеми економічної безпеки все 

тісніше переплітаються з інформаційною безпекою. Це пояснюється 

перетворенням інформації у товар і найважливіший ресурс розвитку економіки, 

динамічним розвитком ринку інформації, зростанням питомої ваги 

інформаційно-комунікаційних секторів економіки. Ризик втрати конфіденційної 

інформації для держави, компаній суттєво зростає саме в період фінансових 

криз». У контексті діяльності сільськогосподарських підприємств та їхньої 

економічної безпеки, де також відзначається зростання частки сучасних 
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інформаційних технологій, існує необхідність перегляду трактування і ролі 

інформаційної безпеки як складової економічної безпеки 

підприємства [6, c. 317]. 

У дослідженні [20, c. 42] інформаційна складова виділяється як одна з 

основних і підкреслюється роль інновацій, ІТ-технологій та комунікаційних 

мереж у забезпечені економічної безпеки: «Задовільним рівнем економічної 

безпеки слід вважати такий стан системи економічної безпеки, за якого її 

основні складові (фінансова, інформаційна, соціально-економічна, енергетична) 

мають можливості для захисту від зовнішніх та внутрішніх небезпек, 

знаходяться у стані захищеності і стабільності. Одним зі шляхів досягнення 

цього стану є підвищення рівня розвитку економіки за рахунок мобілізації 

інноваційних галузей, модернізації економічної системи шляхом упровадження 

інформаційних технологій, пришвидшення розвитку медіа-ресурсів та 

комунікаційних мереж. Досягнення описаного нами стану неможливе за умов 

відсутності у населення можливостей задовольнити базові життєві потреби. 

Очевидно, що соціальна та економічна сфера є взаємопроникними. Для 

досягнення задовільного рівня економічної безпеки слід застосовувати науково 

обґрунтовані інструменти, що дозволяють отримати необхідні результати та 

ефект, а саме: удосконалення регулювання економікою, усунення політичних та 

адміністративних бар’єрів, створення сучасної господарської та соціальної 

інфраструктури, пришвидшення розвитку галузей економіки, в яких є 

можливість імплементації IT-технологій (сільське господарство, промисловість, 

туризм і т. д.)» [20, c. 42]. 

Економічна безпека аграрних підприємств має низку специфічних 

характеристик, які відрізняють її від інших галузей. Зокрема, аграрний сектор 

економіки значно залежить від природних умов, що створює додаткові ризики 

й вимагає інтеграції технологій для моніторингу кліматичних і ґрунтових умов. 

Водночас сезонність виробництва й висока залежність від біологічних циклів 

зумовлюють необхідність зберігання значного обсягу даних і прогнозів для 

підтримки сталого функціонування. Також аграрні підприємства стикаються з 

додатковими загрозами кібербезпеки через інтеграцію IoT-обладнання, яке 

може стати об’єктом кібератак. 

Важливим аспектом є управління ланцюгами постачання, які у аграрному 

секторі є складними через значну кількість постачальників та їхню 

розпорошеність. Крім того, аграрні підприємства мають потребу постійної 

модернізації техніки й обладнання для підтримки конкурентоспроможності, а 

також оптимальної продуктивності. Умови використання та фізичне 

розміщення комунікаційних мереж, обладнання та IoT-пристроїв в аграрних 

підприємствах досить часто потребують нетривіальних технічних підходів. 

Постає завдання керування доступом до інформації та захисту даних, 

пов’язаних із виробничими процесами. Усі ці специфічні характеристики 

вимагають адаптованих рішень для економічної безпеки, орієнтованих саме на 

потреби аграрного сектору. 

Відповідно прослідковується застосування елементів інформаційного й 

технологічного характеру для підвищення ефективності інших компонент 
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економічної безпеки. Зокрема, у дослідженні [11, с. 115] розглядаються підходи 

до зміцнення економічної безпеки на основі підвищення ефективності 

державного фінансового контролю, де пропонується реалізація таких заходів: 

гармонізація вітчизняного законодавства у відповідності міжнародних норм і 

стандартів; регламентування та чітке розмежування повноважень, функцій і 

компетенції у нормативно-правовій базі; розробка методологічних засад 

здійснення державного контролю; підвищення якості кадрового й 

інформаційного забезпечення органів контролю; підвищення рівня відкритості 

й прозорості контролюючих органів через використання усіх можливих 

інформаційно-комунікаційних систем поширення інформації; впровадження та 

використання автоматизованих інформаційних систем для забезпечення 

підвищення оперативності й дієвості контролю. Також можна виділити 

енергетичну безпеку, яка сьогодні є високотехнологічною галуззю. Такі 

технології як відновлювана енергетика, біопалива, переробка відходів 

тваринництва й рослинництва є пріоритетними для енергетичної безпеки. У 

дослідженні [12, с. 14] відзначено, що зростання рівня паливно-енергетичної 

незалежності країни є однією зі стратегічних цілей державної енергетичної 

політики на найближчий час, а питання розробки засад енергетичної 

незалежності залишаються одними з найважливіших наукових і практичних 

проблем розвитку економіки України й відносно новими дослідженнями для 

економічної науки. 

Якщо узагальнити основні визначення складових економічної безпеки 

інформаційного характеру (табл. 1), то з погляду інформаційного забезпечення 

першочерговими задачами є захист інформації, протидія інформаційним 

загрозам, створення конфіденційного простору діяльності підприємства, 

керування доступом до інформації. У контексті цифровізації, такі завдання 

загалом відповідають завданням кібербезпеки. 

Таблиця 1 

Основні визначення складових економічної безпеки інформаційного 

характеру 
Складові 

економічної 

безпеки 

інформаційного 

характеру 

Характеристика складових економічної безпеки інформаційного характеру 

Інформаційна 

складова 

- це умови й правила користування інформацією, які забезпечують загальну, а також 

економічну безпеку. Має на меті створення системи протидії інформаційним загрозам і 

захист власного інформаційного простору, інформаційної інфраструктури, інформаційних 

ресурсів [9, c. 74]; 

- покликана забезпечувати захист конфіденційної інформації від несанкціонованого 

доступу, запобігати зловмисним або випадковим змінам (контролювати цілісність) і давати 

необхідний рівень доступу [17] 

Інформаційно-

комунікаційна 

складова 

- полягає у здійсненні ефективного інформаційно-аналітичного забезпечення господарської 

діяльності. Відповідні служби водночас виконують певні функції, які в сукупності 

характеризують процес створення та захисту інформаційної складової економічної 

безпеки [10, с. 188]; 

- захист від небезпеки розголошення комерційної таємниці й руйнування комерційних 

комунікацій [8, с. 41]  

 

 

 

Джерело: узагальнено авторами за [8; 9; 10; 17] 
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У таблиці 2 наведено основні визначення складових економічної безпеки 

технологічного характеру. Загалом основна увага акцентується на 

запровадженні сучасних технологій для досягнення конкурентоспроможності, 

автономності, оптимізації використання ресурсів. 

Таблиця 2 

Основні визначення складових економічної безпеки технологічного 

характеру 
Технологічний аспект 

Складові 

економічної 

безпеки 

технологічного 

характеру 

Характеристика складових економічної безпеки технологічного характеру 

Науково-

технологічна 

складова 

- обумовлює такий стан науково-технічного потенціалу, що гарантує 

конкурентоспроможність товарів і послуг на ринках наукомісткої (високотехнологічної) 

продукції, а також забезпечується завдяки впровадженню новітніх технологій та інновацій 

на основі досягнень науково-технічного прогресу й раціонального використання 

інтелектуальних, а також технологічних ресурсів, що сприяє забезпеченню технологічної 

незалежності [9, c. 74] 
Техніко-

технологічна 
- полягає у забезпеченні технологічної автономії та досягненні високого рівня 

конкурентоздатності технічного потенціалу підприємства. Має на меті створення та 

використання такої технічної бази, устаткування та основних засобів виробництва, таких 

технологій та бізнес-процесів, які посилюють конкурентоспроможність підприємства й 

підвищують ефективність використання наявних ресурсів [17]; 

- ступінь відповідності застосовуваних технологій найліпшим світовим аналогам за 

оптимізації витрат ресурсів [10, с. 188] 
Інтелектуально-

технологічна 

безпека 

- захист від загроз втрати якості технологій, бізнес-процесів (виробництва, логістики, збуту, 

управління) і втрати їхньої конкурентоспроможності [8, с. 41] 

 

 

 

 

Джерело: узагальнено авторами за [8; 9; 10; 17] 
 

Узагальнивши перераховані підходи, можна зробити висновок, що 

елементи інформаційно-технологічного характеру є обов’язковою частиною 

економічної безпеки підприємства. Зважаючи на те, що у контексті Індустрії 4.0 

поєднання автоматизованого виробництва, обміну даних і виробничих 

технологій є передумовою ефективного функціонування підприємства [21, 

c. 3933], повноцінний аналіз відповідних елементів потребує їхнього розгляду 

як інтегральної складової. 

Слід зазначити, що основним рушієм цифровізації є саме технології 

високого рівня та виробництво високотехнологомісткої продукції. Новітнє 

устаткування для агропромислової сфери інтегрується у загальну глобальну 

мережу, використовує мікропроцесори, створені за тим же технологічним 

процесом, що й для інших передових галузей. Про велику частку високих 

технологій у аграрній сфері також свідчить інтеграція із супутниками, 

аерофотозйомкою, GPS й іншими інноваційними інструментами. 

Технології середнього рівня, такі як ERP-системи або інструменти 

точного землеробства, забезпечують інтеграцію виробничих процесів, 

спрощуючи управління ресурсами й підвищуючи ефективність. Вони можуть 

доповнювати високі технології, але мають обмежену функціональність у сфері 

аналізу даних і прогнозування. 

Низькі технології, до яких належать базові автоматизовані системи й 
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інструменти обробки, виконують підтримуючу функцію і є менш витратними. 

Їхнє використання може бути виправданим на підприємствах із обмеженим 

доступом до високих технологій, де потрібен мінімальний контроль й 

автоматизація основних операцій. 

Інформація є невід’ємною складовою майже кожної сучасної технології. 

Досить велика частка сучасних технічних рішень і технологій може ефективно 

працювати лише у комплексі з програмним забезпеченням і доступом до 

інформації. Такі актуальні технології як генеративний штучний інтелект, 

розпізнавання та ідентифікація об’єктів у відео-потоці, системи керування, 

автоматизації, прогнозування та моніторингу даних в IoT пристроях 

потребують постійного доступу до мережі й хмарних сервісів. Відповідно 

інформаційні й технологічні ризики, а також загрози економічній діяльності 

підприємства під час розвитку й активного впровадження подібних засобів 

доцільно розглядати у комплексі, враховуючи їхній взаємозв’язок і загальний 

вплив на економічну безпеку. Основні завдання інформаційно-технологічної 

складової економічної безпеки підприємства наведено у табл. 3. 

Таблиця 3 

Основні завдання інформаційно-технологічної складової економічної 

безпеки підприємства 
Інформаційно-технологічна складова економічної безпеки 

Інформаційний аспект Технологічний аспект 

- Захист внутрішньої інформації, комерційних 

таємниць, процесів; 

- кібербезпека інфраструктури; 

- керування доступом до даних; 

- контроль точності, цілісності й релевантності 

даних; 

- інформаційне забезпечення внутрішньої та 

зовнішньої діяльності підприємства; 

- моніторинг показників діяльності підприємства й 

стану в галузі 

- Забезпечення високотехнологічного виробництва; 

- забезпечення технологічної автономності й 

ефективності; 

- автоматизація процесів виробництва, логістики, збуту й 

управління; 

- своєчасне оновлення технологічних процесів; 

- інтеграція науково-дослідної та виробничої сфери; 

- оптимізація витрат і використання ресурсів 

Інформаційно-технологічний аспект 
- Підвищення конкурентоспроможності підприємства за рахунок упровадження сучасних  

технологій; 

- забезпечення захисту інформації під час впровадження нових технологій; 

- інформаційне забезпечення технологічних рішень; 

- інтеграція технологій у внутрішні інформаційні процеси підприємства; 

- навчання та підвищення кваліфікації співробітників, їхнє інформаційне забезпечення у користуванні 

новітніми технологіями 
 

 

 

Джерело: узагальнено авторами за [3; 8; 10; 17] 
 

Своєчасне реагування на виклики й вирішення перерахованих завдань 

дозволяє значно посилити економічну безпеку підприємства загалом. Потрібно 

відзначити, що характер цих задач здебільшого вимагає наявності працівників 

зі спеціалізованою інженерною освітою у поєднанні зі знаннями особливостей 

діяльності підприємства в аграрному секторі. 

Досить складними є питання економічної безпеки в аграрних 

підприємствах. У статті [5, с. 99] автор розрізняє економічну безпеку 

сільськогосподарського підприємства (такий стан його господарських ресурсів, 
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що забезпечує раціональну галузево-організаційну структуру підприємства, 

враховуючи географічне розташування та природно-кліматичні умови його 

діяльності, за якого воно здатне ефективно протидіяти можливим загрозам 

внутрішнього й зовнішнього середовища, а також досягати поставлених цілей і 

завдань на основі реалізації обраної ним стратегії розвитку) й економічну 

безпеку аграрного підприємства у вузькому (це його здатність функціонувати 

як суб’єкта господарювання за існуючого рівня ресурсного забезпечення та 

обраної спеціалізації виробництва), а у широкому розумінні (це його здатність 

досягти належного рівня конкурентоспроможності за будь-якого ступеня 

впливу можливих ризиків і загроз). 

Сьогодні ми вживаємо поняття «економічна безпека», але ще 5-10 років 

тому більш вживаним був термін «захист економічних інтересів», проте уже в 

той час вчені-економісти зосереджували наукові дослідження саме на 

системному до нього підході. Про це йдеться у статті [4], де автори 

удосконалюють «наукові підходи до розробки організаційно-економічного 

механізму захисту економічних інтересів суб’єктів аграрного виробництва як 

цілісної системи, до якої належать: мета, завдання, принципи, функції, методи, 

важелі, підсистема забезпечення та етапи реалізації механізму». Упродовж 

свого дослідження вони також розглядають систему оцінки рівня  

захисту економічних інтересів суб’єктів аграрного виробництва на основі 

методики розрахунку показників ресурсного й інноваційного захисту  

[4, с. 125], що залишається досить актуальним і у нинішніх наукових  

розробках. 

Крім позитивних ефектів розвитку інформаційних технологій необхідно 

зазначити, що цей процес також супроводжується виникненням нових видів 

ризиків і викликів для економічної безпеки підприємства. У статті [3, c. 83] 

автори детально розглядають основні ризики такого характеру, і приходять до 

висновку, що інформація у сучасних умовах глобалізації економіки стає чи не 

головним ресурсом, цифровізація – джерелом прибутку й нових видів 

діяльності, а розвиток науки, технологій, ґаджетів, інформаційних каналів 

змушують кожну організацію постійно адаптуватися до цих змін, розвивати й 

оновлювати всі ресурси. Вказані процеси постійно породжують і нові види 

ризиків, із якими стикається суб’єкт господарювання у своїй діяльності в 

інформаційному просторі, і кожен із таких ризиків для економічної безпеки 

суб’єкта господарювання потребує пошуку оптимального вирішення з 

урахуванням особливостей кожного підприємства, його середовища, поточного 

й перспективного стану розвитку інформаційних систем, а також інших 

впливових чинників [3, c. 83]. 

Стрімка динаміка розвитку електронної комерції в Україні загалом й у 

аграрному секторі економіки зокрема [22, с. 161] свідчить про активну 

цифровізацію діяльності аграрних підприємств, що призводить до посилення 

значення інформаційно-технологічної складової економічної безпеки для 

їхнього стабільного росту й конкурентоспроможності. На рис. 1. виділено 

актуальні практичні напрями забезпечення інформаційно-технологічної 

складової економічної безпеки аграрних підприємств. 
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Рис. 1. Практичні напрями забезпечення інформаційно-технологічної 

складової економічної безпеки 
Джерело: сформовано авторами за [3; 8; 10; 17] 

 

Кожен напрям передбачає вирішення конкретних задач спрямованих на 

підвищення стійкості підприємства до загроз: 

- системи моніторингу й контролю: за допомогою датчиків IoT і 

мережевих зв’язків підприємства можуть стежити за виробничими процесами, 

станом обладнання, якістю ресурсів й умовами навколишнього середовища. Це 

дозволяє оперативно реагувати на виникнення проблем і мінімізувати ризики 

виробництва; 

- системи управління ланцюгами постачання: використання цифрових 

платформ із великою кількістю даних дозволяє підприємствам оптимізувати 

ланцюги постачання, зменшуючи витрати на складське утримання, із 

забезпеченням своєчасного поповнення запасів і зниженням ризиків дефіциту 

ресурсів; 

- аналітичні й прогностичні системи: використання аналітики на основі 

BigData дозволяє передбачати попит на продукцію, аналізувати тенденції ринку 

й конкурентність, що допомагає управляти виробництвом і планувати стратегії 

розвитку; 

- штучний інтелект і машинне навчання: упровадження систем штучного 

інтелекту дозволяють автоматизувати процеси управління, приймати 

управлінські рішення на основі аналізу даних і прогностичних моделей, а також 

виявляти шляхи оптимізації виробничих процесів; 

- кібербезпека й захист даних: безпека інформації та захист від кібератак є 

головною передумовою існування у цифровому середовищі. Використання 

спеціалізованих програмних засобів і технологій дозволяє підприємствам 

захищати свою інформацію та інфраструктуру від зовнішніх загроз. 

Динаміка розвитку інформаційних технологій знаходиться у активній 

фазі досить тривалий період часу, що створює необхідність постійного 

відслідковування і впровадження інновацій у аграрній галузі. Відповідно, 

комплекс заходів щодо інформаційно-технічної складової економічної безпеки 

підприємства потребує постійного оновлення і аудиту. 

 
Забезпечення інформаційно-

технологічної складової 

економічної безпеки 

Штучний інтелект і 

машинне навчання 

Системи управління 

ланцюгами постачання 

Аналітичні й прогностичні 

системи 

Кібербезпека й захист 

даних 

Системи моніторингу й 

контролю 
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Висновки. Продовольча, фінансова й економічної безпека України 

значно залежить від ефективного функціонування підприємств аграрного 

сектору й, відповідно, рівня їхньої економічної безпеки. В умовах широкого 

використання цифровізації, впровадження інновацій, інформаційних 

технологій, систем кібербезпеки й моніторингу дають змогу підвищити 

економічну безпеку, і досягти стабільності розвитку підприємств. 

Аналіз існуючих підходів до визначення поняття і складових економічної 

безпеки підприємств показав, що інформаційні й технологічні аспекти є 

невід’ємними елементами системи економічної безпеки підприємств. 

Враховуючи сучасні темпи й спрямованість розвитку галузі на інтеграцію з 

цифровими й інформаційними технологіями, доцільно розглядати ці аспекти як 

окрему інформаційно-технологічну складову економічної безпеки 

підприємства. 

На основі аналізу актуальних викликів і загроз, що виникають внаслідок 

цифровізації економічної діяльності аграрних підприємств, виділено основні 

завдання інформаційно-технологічної складової економічної безпеки й основні 

практичні напрями підвищення економічної безпеки на основі впровадження 

сучасних інформаційних технологій. 
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