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У статті проаналізовано значення науково-технічного прогресу з точки зору рівня 

активізації науково-технічної діяльності за головними розпорядниками фінансових коштів. 

Досліджено науково-технічну діяльність в Україні виходячи з фінансування 

фундаментальних наукових досліджень, прикладних наукових досліджень і науково-

технічних (експериментальних) розробок та кількості науково-технічної продукції, 

створеної коштом загального фонду за головними розпорядниками. 

Проаналізовано динаміку фінансування науково-технічних (експериментальних) 

розробок у розрахунку на одиницю наукової (науково-технічної) продукції за головними 

розпорядниками коштів, що дозволило виявити розпорядників за максимальним 

фінансуванням на наукову (науково-технічну) розробку: Міністерство внутрішніх справ 

України, Міністерство захисту довкілля та природних ресурсів України та Міністерство 

культури та інформаційної політики України. Для всіх інших головних розпорядників 

(дев’ятнадцять найменувань) обсяг фінансування прикладних наукових досліджень і 
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науково-технічних (експериментальних) розробок у розрахунку на одиницю наукової 

(науково-технічної) продукції становить менше ніж 1 млн грн. 

Шляхом використання методу аналізу середовища функціювання було встановлено 

рівень ефективності (або неефективності) діяльності різних розпорядників коштів, 

обчислений на основі вартості одиниці наукової (науково-технічної) продукції. Цей аналіз 

дозволив побудувати лінію ефективності для двох головних розпорядників коштів 

(Міністерства захисту довкілля та природних ресурсів України та Національної академії 

педагогічних наук України), а також визначити загальну тенденцію неефективності у 

діяльності інших розпорядників коштів (Міністерства освіти і науки України, 

Міністерства охорони здоров’я України, Національної академії медичних наук України та 

Національної академії аграрних наук України). 

Проведено оцінювання перспектив підвищення ефективності від реалізації наукових 

досліджень і впровадження науково-технічних (експериментальних) розробок, при наявному 

фінансуванні, за головними розпорядниками коштів, що дозволило розрахувати величини 

можливого збільшення обсягу фінансування фундаментальних наукових досліджень, 

прикладних наукових досліджень і науково-технічних (експериментальних) розробок. 

Ключові слова: фінансування, головний розпорядник, науково-технічний прогрес, 

науково-технічна діяльність, метод аналізу середовища функціювання, ефективність. 

Табл.: 3. Рис.: 3. Літ.: 13. 
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The article analyzes the significance of scientific and technical progress from the point of 

view of the level of activation of scientific and technical activity by the main managers of financial 

funds. Scientific and technical activity in Ukraine was studied based on the financing of 

fundamental scientific research, applied scientific research and scientific and technical 

(experimental) developments and the amount of scientific and technical products created at the 

expense of the general fund by the main managers. 
The dynamics of financing of scientific and technical (experimental) developments per unit 

of scientific (scientific and technical) production by the main managers of funds were analyzed, 

which allowed to identify the managers of the maximum funding for scientific (scientific and 

technical) development: Ministry of Internal Affairs of Ukraine, Ministry of Environmental 

Protection and natural resources of Ukraine and the Ministry of Culture and Information Policy of 

Ukraine. For all other main managers (nineteen items), the amount of funding for applied scientific 
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research and scientific and technical (experimental) development per unit of scientific (scientific 

and technical) production is less than UAH 1 million. 

By using the method of analyzing the functioning environment, the level of efficiency (or 

inefficiency) of the activities of various managers of funds, calculated on the basis of the cost of a 

unit of scientific (scientific and technical) production, was determined. This analysis made it 

possible to build an efficiency line for the two main managers of funds (the Ministry of 

Environmental Protection and Natural Resources of Ukraine and the National Academy of 

Pedagogical Sciences of Ukraine) and to determine the general trend of inefficiency in the activities 

of other managers of funds (the Ministry of Education and Science of Ukraine, the Ministry of 

Health of Ukraine, National Academy of Medical Sciences of Ukraine and National Academy of 

Agrarian Sciences of Ukraine). 

An assessment of the prospects for increasing the effectiveness of the implementation of 

scientific research and the implementation of scientific and technical (experimental) developments 

was carried out, with the existing financing by the main managers of funds, which allowed to 

calculate the amount of a possible increase in the amount of funding for fundamental scientific 

research, applied scientific research and scientific and technical (experimental) development. 

Key words: financing, chief administrator, scientific and technical progress, scientific and 

technical activity, method of analysis of the environment of functioning, efficiency. 

Tabl.: 3. Fig.: 3. Ref.: 13. 
 

Постановка проблеми. Науково-технічний прогрес (далі – НТП) є 

невід’ємною складовою економічного розвитку всіх держав світового 

співтовариства. Його значення полягає у зміцненні конкурентоспроможності 

економік країн та, відповідно, формування у споживачів високих вимог до 

якості та технологічності продукції. Наукові та технічні досягнення дозволяють 

підвищувати продуктивність праці, зменшувати витрати на виробництво та 

підвищувати якість продукції, що сприяє розвитку економіки та збільшенню 

благополуччя населення. 

У світі, де конкуренція між державами стає все більш жорсткою, 

важливість науково-технічного прогресу стає ще більшою. Для України 

питання розвитку науково-технічного прогресу є надзвичайно актуальним, 

оскільки протягом тридцяти років держава переважно трималась на радянській 

спадщині, однак війна за незалежність, що триває, вимагає швидкого оновлення 

діяльності в усіх галузях через реформування військово-промислового 

комплексу. Україна, як країна, яка й досі переживає складний період 

трансформації, має унікальну можливість взяти на себе роль лідера в галузі 

науково-технічного прогресу. 

Як показує історичний досвід, війна є важливим чинником, що 

підштовхує науково-технічний прогрес. НТП з’являється як наслідок реакції на 

ці зміни, призводить до появи нової продукції та нового середовища 

функціювання. Війна, спровокована росією проти України, дає впевненість 

говорити про потребу прийняття рішень щодо докорінної перебудови відносин, 

що раніше здавались зразком стабільності та непохитності. Однак, щоб зробити 

це, державі необхідно відійти від залежності від імпорту технологій та активно 

розвивати власну науково-технічну базу. Важливо зазначити, що науково-

технічний прогрес не тільки забезпечує економічний розвиток країни, але й є 

основою для підвищення якості життя людей та забезпечення їх потреб у 

сучасних технологіях та продуктах. Тому розвиток НТП має стати одним із 
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пріоритетних завдань для України, яке потребує комплексного та системного 

підходу на всіх рівнях влади та суспільства. 

У статті розглядається проблема забезпечення науково-технічної 

діяльності в Україні, виходячи з довоєнних можливостей держави фінансувати 

фундаментальну та прикладну науку за головними розпорядниками коштів у 

розрахунку на кількість створеної науково-технічної продукції. Це є особливо 

важливим, оскільки можна оцінити показники фінансування та виробництва 

науково-технічної продукції на основі середовища функціювання, яке існує 

протягом багатьох років, виходячи з позицій забезпечення ефективності від 

можливого прогресу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Науково-технічний прогрес 

завжди пов’язаний із інноваційною діяльністю. Показники рівня інноваційності 

достатньо повно забезпечують оцінювання розвитку виробництва продукції в 

умовах конкурентної боротьби, а тому часто використовуються для оцінки 

діяльності підприємницьких структур у галузях національної економки. У 

цьому контексті варто виокремити праці Гончарук І.В. [1, 2] та Вовк В.Ю. [3]. 

У підходах науково-технічного прогресу, найбільш актуальне питання – 

це проблема досягнення ефективності від впровадження інновацій. Виходячи з 

цього, можна відзначити працю Калетніка Г.М. [4] щодо застосування 

стратегічно-інституційних засад на прикладі аграрного сектору економіки. 

Метод аналізу середовища функціювання [5] є найбільш дієвим інструментом 

розрахунку ефективності соціально-економічних систем без врахування впливу 

параметрів на результуючий показник. 

Науково-технічний прогрес є концептуально складним та 

багатоаспектним процесом, що включає у себе наукові дослідження, розробку 

нових технологій, винаходи, інновації та їх впровадження у сільське 

господарство, промисловість, побут та інше. Результати науково-технічного 

прогресу, зокрема нові технології, продукти, послуги, процеси виробництва, 

методи та техніки досліджень, які забезпечують ефективне вирішення 

практичних завдань і сприяють підвищенню рівня життя людей, є 

відображенням економічного добробуту та суспільного розвитку. Такі 

результати можуть мати значний економічний, соціальний, науковий та 

культурний вплив на суспільство і впливати на подальший розвиток науки, 

технологій та інновацій. 

Генерація результатів науково-технічного прогресу ґрунтується, з одного 

боку, на закономірностях інноваційного розвитку економіки [6-9], з іншого – на 

забезпеченні результативності функціювання соціально-економічних систем 

шляхом підвищення впливу капіталу та людських ресурсів на формування 

інноваційного потенціалу [10-12]. 

Разом із тим, невирішеними є питання рівномірності розвитку науково-

технічного прогресу, виходячи з формування середовища функціювання за 

головними розпорядниками фінансових ресурсів у контексті досягнення 

економічного ефекту. 

Формування цілей статті. Метою дослідження є аналіз науково-

технічної діяльності з точки зору науково-технічного прогресу на основі потреб 
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фінансування фундаментальних наукових досліджень та фінансування 

прикладних наукових досліджень і науково-технічних (експериментальних) 

розробок із врахуванням здатності виробляти наукову (науково-технічну) 

продукцію. Ефективність науково-технічної діяльності є важливим елементом 

науково-технічного прогресу, і для її аналізу потрібно враховувати потреби 

головних фінансових розпорядників. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Розвиток науково-

технічного прогресу можливий виключно в умовах достатнього рівня 

фінансування з боку держави. Підтримуючи вітчизняну науку, уряд створює 

умови для стимулювання галузей національної економіки відновлювати та 

нарощувати власний потенціал.  

В умовах зростання запитів суспільства, науково-технічний прогрес 

потрібно розглядати не як комплексне явище, що відображає загальний стан 

економіки, а виходячи з ролі кожного окремого державного інституту, що 

відображає напрями реалізації потреб громадян. Таким чином, науково-

технічний прогрес повинен стосуватись усіх сфер формування суспільних 

вимог, зокрема, забезпечення безпеки громадянина, економічного зростання 

держави, розвитку освіти і науки, покращення сфери охорони здоров’я, 

забезпечення енергетичної незалежності, підвищення соціальних стандартів, 

вдосконалення підходів щодо захисту довкілля та природних ресурсів, розвитку 

громад та територій, проведення дієвої аграрної політики, підвищення ролі 

спорту та фізичної культури, фінансування наукових заходів місцевого та 

державного значення (конференції, семінари, наукові дискусії та інші події, які 

сприяють обміну знаннями та дослідженням в різних наукових галузях), 

підтримання правопорядку, культури, інформаційного простору, боротьбу з 

монополіями. 

Виходячи з вищеперерахованого, можна стверджувати, що кожна 

установа, розпоряджаючись фінансовими коштами, намагається формувати 

підходи з вирішення власних завдань через створення наукового (науково-

технічного) продукту. Крім того, варто зазначити, що для стимулювання 

науково-технічного прогресу основну роль відіграє не державний орган, а саме 

академічна діяльність у науковій сфері. Зокрема, це стосується Національної 

академії наук України, Національної академії педагогічних наук України, 

Національної академії медичних наук України, Національної академії аграрних 

наук України, Національної академії мистецтв України, Національної академії 

правових наук України. 

Враховуючи особливості розвитку науково-технічного прогресу, 

пропонуємо його розглядати з точки зору позиції розпорядника фінансових 

коштів, що спрямовані на наукову (науково-технічну) діяльність стосовно 

фундаментальних наукових досліджень та прикладних наукових досліджень і 

науково-технічних (експериментальних) розробок. У табл. 1 наведені дані щодо 

фінансування фундаментальних наукових досліджень, прикладних наукових 

досліджень і науково-технічних (експериментальних) розробок у розрахунку на 

одиницю наукової (науково-технічної) продукції за головними розпорядниками 

коштів у 2021 році.  
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Таблиця 1 

Обсяг фінансування фундаментальних наукових досліджень, прикладних 

наукових досліджень і науково-технічних (експериментальних) розробок у 

розрахунку на одиницю наукової (науково-технічної) продукції за 

головними розпорядниками коштів в Україні у 2021 році 
№ 

п/п 
Найменування головного розпорядника Y X1 X2 X1 / Y X2 / Y 

1 Державне управління справами 788 - 104,72  0,133 

2 
Господарсько-фінансовий департамент 

Секретаріату Кабінету Міністрів України 
2 - 

0,81  0,405 

3 Міністерство внутрішніх справ України 14 - 124,48  8,891 

4 Міністерство економіки України 170 - 29,84  0,176 

5 Міністерство освіти і науки України 2443 514,69 955,78 0,211 0,391 

6 Міністерство охорони здоров’я України 121 13,88 58,12 0,115 0,480 

7 Міністерство енергетики України 1 - 0,41  0,410 

8 
Міністерство соціальної політики 

України 
98 - 8,62  0,088 

9 
Міністерство захисту довкілля та 

природних ресурсів України 
36 3,40 36,89 0,094 1,025 

10 
Міністерство розвитку громад та 

територій України 
65 - 50,69 - 0,780 

11 
Міністерство аграрної політики та 

продовольства України 
196 - 71,64 - 0,366 

12 Міністерство молоді та спорту України 27 - 14,38 - 0,533 

13 Міністерство фінансів України 42 - 33,18 - 0,790 

14 Міністерство юстиції України 85 - 49,77 - 0,586 

15 
Міністерство культури та інформаційної 

політики України 
18 - 20,38 - 1,132 

16 Антимонопольний комітет України 1 - 0,53  0,530 

17 Національна академія наук України 5304 3444,56 893,19 0,649 0,168 

18 
Національна академія педагогічних наук 

України 
1932 81,05 112,09 0,042 0,058 

19 
Національна академія медичних наук 

України 
553 88,32 382,65 0,160 0,692 

20 
Національна академія аграрних наук 

України 
1989 347,53 202,82 0,175 0,102 

21 Національна академія мистецтв України 21 22,11 - 1,053 - 

22 
Національна академія правових наук 

України 
22 75,61 - 3,437 - 

Джерело: складено авторами на основі [13] 

 

Виходячи з табл. 1 наведемо пояснення основних умовних позначень: 

– X1 – фінансування фундаментальних наукових досліджень за головними 

розпорядниками, млн грн; 

– X2 – фінансування прикладних наукових досліджень і науково-

технічних (експериментальних) розробок за головними розпорядниками, млн 

грн; 

– Y – кількість науково-технічної продукції, створеної коштом загального 

фонду за головними розпорядниками, од.; 

– X1 / Y – середня величина фінансування фундаментальних наукових 

досліджень на одиницю науково-технічної продукції, млн грн.  

– X2 / Y – середня величина фінансування прикладних наукових досліджень і 

науково-технічних (експериментальних) розробок на одиницю науково-технічної 

продукції, млн грн. 
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Середня величина фінансування фундаментальних наукових досліджень 

на одиницю науково-технічної продукції (X1 / Y) та прикладних наукових 

досліджень і науково-технічних (експериментальних) розробок  

(X2 / Y) на одиницю науково-технічної продукції відображає тенденцію 

використання коштів на створення наукової (науково-технічної) продукції. 

Зокрема, на рис. 1 наведено обсяги фінансування прикладних наукових 

досліджень і науково-технічних (експериментальних) розробок у розрахунку на 

одиницю наукової (науково-технічної) продукції за головними розпорядниками 

коштів у 2021 році.  

 

 
 
 

 

Рис. 1. Обсяги фінансування науково-технічних (експериментальних) 

розробок у розрахунку на одиницю наукової (науково-технічної) продукції 

за головними розпорядниками коштів в Україні у 2021 році, млн грн 
Джерело: складено авторами на основі даних табл. 1 

 

Як видно з рисунка, лише за трьома розпорядниками (Міністерство 

внутрішніх справ України, Міністерство захисту довкілля та природних 

ресурсів України, Міністерство культури та інформаційної політики України) 

на одиницю науково-технічної продукції приходиться більше ніж 1 млн грн 

фінансування прикладних наукових досліджень і науково-технічних 

(експериментальних) розробок. 

Аналіз ефективності наукової (науково-технічної) діяльності за головними 

розпорядниками, виходячи з обсягу фінансування за 2021 рік, пропонуємо 

здійснювати за допомогою методу аналізу середовища функціювання М. 

Фаррелла. Це непараметричний метод, сутність якого полягає у побудові межі 

(лінії ефективності), що є «еталонною» для усіх неефективних розпорядників. 

Таким чином, можна визначити ефективність (неефективність) кожного 

розпорядника за відповідним коефіцієнтом від 0 до 1. 
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Якщо розпорядник має «еталонну ефективність», то у цьому випадку його 

коефіцієнт ефективності буде дорівнювати одиниці. Для усіх інших 

розпорядників – чим ближче значення коефіцієнта ефективності до нуля, тим 

більш неефективним він є. 

У нашому випадку (див. табл. 1) лише 9 розпорядників отримували 

фінансування за 2021 рік: Міністерство освіти і науки України (позиція 5), 

Міністерство охорони здоров’я України (6), Міністерство захисту довкілля та 

природних ресурсів України (9), Національна академія наук України (17), 

Національна академія педагогічних наук України (18), Національна академія 

медичних наук України (19), Національна академія аграрних наук України (20), 

Національна академія мистецтв України (21), Національна академія правових наук 

України (22). Позначаємо позиції цих розпорядників у системі координат (X1 / Y; X2 

/ Y) (рис. 2). Оскільки Національна академія мистецтв України (21), Національна 

академія правових наук України (22) не мали фінансування прикладних наукових 

досліджень і науково-технічних (експериментальних) розробок, то їх позиції на 

рисунку не представлено. 

 

 
 

Рис. 2. Аналіз середовища функціювання за результатами фінансування 

фундаментальних наукових досліджень і науково-технічних 

(експериментальних) розробок у розрахунку на одиницю наукової 

(науково-технічної) продукції за головними розпорядниками коштів в 

Україні у 2021 році 
Джерело: складено авторами на основі даних табл. 1 

 

Лінія ефективності – відрізок 18 (Національна академія педагогічних наук 

України) – 9 (Міністерство захисту довкілля та природних ресурсів України). 

Національна академія наук України (17) є розпорядником, фінансування 

досліджень якого здійснюється поза межами ефективності – відрізок 0 – 17 

(Національна академія наук України) не перетинає лінію ефективності. 

Розрахуємо коефіцієнти ефективності (неефективності) для чотирьох 
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розпорядників: 5 (Міністерство освіти і науки України), 6 (Міністерство 

охорони здоров’я України), 19 (Національна академія медичних наук України), 

20 (Національна академія аграрних наук України). На прикладі позиції 20 

(Національна академія аграрних наук України) наведемо формулу розрахунку 

(позиція 20
* 

є точкою перетину ліній 9-18 та 0-20): 0-20
* 

/ 0-20. 

Таким чином, коефіцієнт ефективності складе 0,26. Відповідно коефіцієнт 

неефективності – 0,74 (1-0,26). Аналогічно наведемо коефіцієнти усіх 

розпорядників: 6 (Міністерство охорони здоров’я України) – 0,38 (0,62), 5 

(Міністерство освіти і науки України) – 0,21 (0,79), 19 – 0,27 (0,73). 

Коефіцієнти ефективності усіх розпорядників є низькими – від 0,26 до 

0,38. Як наслідок, можна стверджувати, що існують певні проблеми щодо 

реалізації наукових (науково-технічних) досліджень у межах запропонованого 

фінансування: по-перше, відсутність достатньої межі, що дозволяє вимірювати 

ефективність; по-друге, відсутність критерію долання неефективності з 

причини її значного домінування. 

Точки перетину лінії ефективності 9-18 з лініями 0-6, 0-19, 0-20, 0-5 є 

новими позиціями (коефіцієнт ефективності дорівнює одиниці) за відповідними 

розпорядниками по координатах X1 / Y та X2 / Y (табл. 2). 

Таблиця 2 

Розрахунок величини необхідного збільшення обсягу фінансування для 

досягнення ефективності фундаментальних наукових досліджень, 

прикладних наукових досліджень і науково-технічних 

(експериментальних) розробок за головними розпорядниками коштів у 

2021 році 

№ 

п/п Найменування головного розпорядника 
Координати на лінії 

ефективності 

Величина необхідного 

збільшення обсягу фінансування, 

млн грн за: 

X1 / Y X2 / Y X1 X2 

5 Міністерство освіти і науки України 0,0373 0,06 91,12 146,58 

6 Міністерство охорони здоров’я 

України 

0,0375 0,20 4,54 24,20 

19 Національна академія медичних наук 

України 
0,0375 0,20 20,74 110,60 

20 Національна академія аграрних наук 

України 
0,0374 0,16 74,39 318,24 

Джерело: складено авторами на основі даних рис. 2 

 

Розрахунок здійснювався за такою послідовністю (на прикладі 

Міністерства освіти і науки України): 0,0373 = Х1 / 2443. Х1 = 91,12 млн грн. 

Таким чином, фінансування фундаментальних наукових досліджень за чотирма 

розпорядниками доцільно збільшити на 190,79 млн грн, а прикладних наукових 

досліджень і науково-технічних (експериментальних) розробок – на 

599,62 млн грн. 

Аналогічно проведемо розрахунок можливого збільшення кількості 

створення наукової (науково-технічної) продукції за показниками ефективності 

фундаментальних наукових досліджень, прикладних наукових досліджень і 

науково-технічних (експериментальних) розробок по головних розпорядниках у 

2021 році (табл. 3). 
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Таблиця 3 

Розрахунок величини можливого збільшення обсягу наукової (науково-

технічної) продукції за показниками ефективності фундаментальних 

наукових досліджень, прикладних наукових досліджень і науково-

технічних (експериментальних) розробок по головних розпорядниках у 

2021 році 

№ 

п/п Найменування головного розпорядника 
Координати на лінії 

ефективності 

Величина можливого обсягу 

наукової (науково-технічної) 

продукції: 

X1 / Y X2 / Y Y1 Y2 

5 Міністерство освіти і науки України 0,0373 0,06 13799 15929 

6 Міністерство охорони здоров’я України 0,0375 0,20 370 291 

19 Національна академія медичних наук України 0,0375 0,20 2355 1913 

20 Національна академія аграрних наук України 0,0374 0,16 9292 1268 

Джерело: складено авторами на основі рис. 2 
 

Зазначимо, що у табл. 3 Y1 – це кількість наукової (науково-технічної) 

продукції, що створюється через фінансування фундаментальних досліджень, а 
Y2 – також шляхом фінансування наукових досліджень, прикладних наукових 

досліджень і науково-технічних (експериментальних) розробок. 

Розрахунок здійснювався за наступною послідовністю (на прикладі 

Міністерства освіти і науки України): 0,0373 = 514,69 / Y1. Y1 = 13799 одиниць. 
Таким чином, 13799 одиниць наукової (науково-технічної) продукції може бути 

розроблено через фінансування фундаментальних досліджень. Аналогічно 

знайдено, що фінансування фундаментальних досліджень разом із 
фінансуванням прикладних наукових досліджень і науково-технічних 

(експериментальних) розробок дозволить отримати 15929 одиниць продукції. 

Зазначимо, що на 2021 рік реалізовано тільки 2443 наукових (науково-
технічних) розробок. 

На рис. 3 зображено порядок оцінювання перспектив підвищення 

ефективності від впровадження науково-технічних (експериментальних) розробок 
при наявному фінансуванні за головними розпорядниками коштів у 2021 році. 

 

 
Рис. 3. Оптимізаційні заходи з підвищення ефективності від впровадження 

науково-технічних (експериментальних) розробок при наявному 

фінансуванні за головними розпорядниками коштів у 2021 році 
Джерело: складено авторами на основі інтерпретації рис. 2  
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Внаслідок проведення оптимізації шляхом графічного проєктування 

позицій отримано нову лінію ефективності: 9-18
*
-17

*
. Позиції 18

* 
та 17

* 
є 

похідними від позицій 18 (Національна академія педагогічних наук України) та 

позиції 17 (Національна академія наук України). 

Графічне проєктування проводилось за наступним алгоритмом: 

- від позиції 17, що відповідає умові X1/ Y  max проводиться умовний 

відрізок, що з’єднує позицію 17 з найнижчою позицією лінії ефективності 18; 

- знаходимо умовну точку перетину даного відрізку з лінією, що фіксує 

позиції 6 та 19 (лінія 0-6-19), оскільки ця точка перетину відповідає умові X1/ Y 

 min; 

- з’єднуємо цю точку перетину з позицією лінії ефективності 9, а тому 

нова позиція є оптимізованою позицією 18
* 

(визначена не безпосередньо 

змінами за цим розпорядником, а шляхом переміщення позицій інших 

розпорядників, що складають середовище функціювання); 

- проводимо відрізок від позиції 18
* 

через колишню позицію цього 

розпорядника (18) на лінію, що умовно з’єднує позицію 0 із позицією 17 (точку 

перетину визначаємо як оптимізовану порівняно з 17 – 17
*
).  

Звертаємо увагу на те, що не змінила у середовищі функціювання свого 

положення лише одна позиція – 9 (Міністерство захисту довкілля та природних 

ресурсів України). 

Як показує рис. 3, лінія ефективності складається з трьох позицій  (9, 18
*
 

та 17
*
), що свідчить про потенційні можливості у створенні науково-технічної 

продукції та необхідність збільшення всебічного фінансування 

фундаментальних, прикладних наукових досліджень і науково-технічних 

(експериментальних) розробок за усіма розпорядниками. Це випливає з того, 

що, на відміну від початкового варіанту (див. рис. 2), не спостерігаються 

розпорядники, які діють поза межами ефективності (17 Національна академія 

наук України), а також нова лінія ефективності є більш наближеною (позиція 

18
* 

до X2/ Y, позиція 17
* 

до X1/ Y та X2/ Y) до осей абсцис та ординат, що 

дозволяє у наступних дослідженнях розрахувати оптимальні значення середніх 

величин фінансування фундаментальних наукових досліджень на одиницю 

науково-технічної продукції для нових позицій та середніх величин 

фінансування прикладних наукових досліджень і науково-технічних 

(експериментальних) розробок на одиницю науково-технічної продукції. 

Позиції неефективних розпорядників (див. рис. 3) (Міністерство освіти і 

науки України, Міністерство охорони здоров’я України, Національна академія 

медичних наук України, Національна академія аграрних наук України) також 

отримують нові координати на лінії ефективності, що дозволить ефективно 

управляти, з одного боку, фінансовими потоками, з іншого – планувати 

виробництво науково-технічної продукції виходячи з перспективних напрямів 

науково-технічного прогресу. 

Висновки. Таким чином, можна стверджувати, що в міру розвитку 

державних інституцій та посилення науково-технічного прогресу, доцільно 

вдосконалювати підходи щодо оптимізації фінансування та збільшення 

виробництва інноваційної продукції. Для України це особливо важливо в 
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умовах війни, оскільки відштовхуватись потрібно від довоєнного стану 

науково-технічної діяльності (тобто 2021 року) проте, враховувати реалії 

повоєнної відбудови. Разом з тим, планування досягнення ефективності 

передбачає програмування значущості кожного розпорядника, формування 

переліку науково-технічних заходів, підбір виконавців, обґрунтування обсягу 

фінансування та строків реалізації конкретних замовлень. 

Варто зазначити значущість державного фінансування заходів із захисту 

довкілля та природних ресурсів України. Порівняно з іншими, головний 

розпорядник коштів за даним напрямом має найнижчий обсяг фінансування 

фундаментальних наукових досліджень та один із найнижчих – щодо 

фінансування прикладних науково-технічних (експериментальних) розробок. 

Однак ефективність фінансування науково-технічної діяльності у 

аналізованому середовищі функціювання (позиція 9) свідчить про потребу 

збільшення обсягу науково-технічної продукції у вигляді новітніх технологій 

для покращення природоохоронних заходів. Для цього варто рекомендувати 

при розробці наступних заходів із фінансування головних розпорядників 

орієнтуватися на потреби Міністерства захисту довкілля та природних ресурсів 

України як установи, що забезпечує максимально можливий результат 

порівняно з іншими розпорядниками у даному середовищі функціювання.  
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